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ALCALDIA TLALPAN

Mtra. Gabriela Osorio Hernandez, Alcaldesa del Organo Politico Administrativo en Tlalpan, con fundamento en los
articulos 122, Apartado A, Fraccion VI de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 52 numerales 1y 4,
53, Apartado A, numerales 1y 2, 12 Apartado B numeral 1 de la Constitucién Politica de la Ciudad de México; 6 Fraccion
XIV de la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Pudblica de la Ciudad de México; 11 de la Ley de
Procedimiento Administrativo de la Ciudad de México; 9, 16, 20, 21, 29, 30, 31 Fracciones | y I11 y 35 Fraccién | de la Ley
Organica de Alcaldias de la Ciudad de México; 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8 Fraccion 111, 11 y 51 ultimo parrafo de la Ley del Sistema
de Planeacion del Desarrollo de la Ciudad de México; 3 Fracciones | y XXI, 10, 49, 50, 58, 59 60 Fraccion | y 67 de la Ley
del Derecho al Bienestar e lgualdad Social para la Ciudad de México; 4, 29, 31 y 34 del Reglamento de la Comision
Coordinadora del Sistema General de Bienestar Social; y

CONSIDERANDO

Que con fecha 17 de diciembre de 2025, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México No. 1760 el “Aviso por el
que se da a conocer el Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos de Operacién de las Acciones Sociales para el
gjercicio fiscal 2026", por el Instituto de Planeacion Democratica y Prospectiva de la Ciudad de México, por lo que tengo a
bien emitir el siguiente:

AVISO MEDIANTE EL CUAL SE DAN A CONOCER LOS LINEAMIENTOS DE OPERACION DE LA ACCION
SOCIAL “PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES EN TLALPAN 2026”

1. NOMBRE DE LA ACCION.
- Pago por Servicios Ambientales en Tlalpan 2026.

Breve descripcion;

La Accion Social “Pago por Servicios Ambientales en Tlalpan”, es una iniciativa implementada por la Alcaldia Tlalpan, en
coordinacién con la Comisién NOacional Forestal (CONAFOR), cuyo objetivo es apoyar a personas propietarias, legitimas
poseedoras y habitantes de zonas forestales para que realicen acciones de proteccién, conservacion, restauracion e
incorporacion al manejo forestal sustentable. A través de este mecanismo se otorgan apoyos econémicos mediante fondos
concurrentes, con el propdsito de ampliar la superficie bajo manejo forestal sustentable y participativo, garantizando el
derecho a un medio ambiente sano.

2. TIPO DE ACCION SOCIAL.
- Apoyos econdmicos mediante transferencias monetarias.

3. ENTIDAD RESPONSABLE.

e Alcaldia Tlalpan: Ejecutora de la accion, aportante de recursos y supervisa el cumplimiento.

o Direccion General de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Fomento Econémico (Coordinacion).
o Direccién de Recursos Naturales y Desarrollo Rural (supervision).

* Jefatura de Unidad Departamental de Recursos Naturales (vinculacion).

e Comision Nacional Forestal (CONAFOR): Co-ejecutora, aporta recursos y supervisa el cumplimiento. (Ejecucién del
recurso).

Ambas entidades suscribieron un CONVENIO DE COLABORACION PARA PROMOVER MECANISMOS
LOCALES DE PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES A TRAVES DE FONDOS CONCURRENTES DEL
PROGRAMA DESARROLLO FORESTAL SUSTENTABLE PARA EL BIENESTAR 2025, para establecer los
compromisos financieros y operativos, ademas de firmar 5 CONVENIOS DE CONCERTACION PARA EL
OTORGAMIENTO DE RECURSOS ECONOMICOS MEDIANTE MECANISMOS LOCALES DE PAGO POR
SERVICIOS AMBIENTALES A TRAVES DE FONDOS CONCURRENTES DEL PROGRAMA DENOMINADO
DESARROLLO FORESTAL SUSTENTABLE PARA EL BIENESTAR 2025, con los nlcleos agrarios propuestos en
la Carta de Intencion CI-CDMX-001-2025, ingresada por la Alcaldia Tlalpan en la ORE-CDMX.
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4. DIAGNOSTICO.

4.1. Antecedentes.

La presente accion social tiene continuidad respecto de las intervenciones implementadas en el ejercicio 2025,
particularmente a través del esquema de Pago por Servicios Ambientales en Tlalpan, el cual se consolidé como una
estrategia orientada a fortalecer la proteccidn, conservacion, restauracion e incorporacién al manejo forestal sustentable de
las zonas de Suelo de Conservacion en la demarcacion.

En 2025, la Alcaldia de Tlalpan implement6 la Accion Social denominada “Pago por Servicios Ambientales en Tlalpan”, un
esquema pionero orientado a apoyar a personas propietarias, legitimas poseedoras y habitantes de zonas forestales para
contribuir a la proteccion, conservacion, restauracion e incorporacion al manejo forestal sustentable de su territorio, con el
objetivo de conservar el suelo forestal en la demarcacion.

Derivado de esta accion, el 04 de julio de 2025 la Alcaldia y la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), firmaron un
convenio de colaboraciéon para operacionalizar un esquema local de pagos por servicios ambientales con fondos
concurrentes del programa federal Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar 2025. Este mecanismo contempla una
aportacién conjunta de $7,707,740.00 (siete millones setecientos siete mil setecientos cuarenta pesos 00/100 M.N.), con la
finalidad de retribuir econdmicamente a nicleos agrarios y comunidades por la conservacion de sus recursos naturales
mediante préacticas sostenibles, fortaleciendo asi el capital social y econémico local.

Derivado del seguimiento juridico-administrativo del instrumento celebrado, se suscribi6 el 12 de noviembre de 2025 un
Convenio Modificatorio del Convenio de Concertacion para el Otorgamiento de Recursos Econémicos a través de
Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales mediante Fondos Concurrentes del Programa Desarrollo Forestal
Sustentable para el Bienestar 2025, mediante el cual el Ejido Parres El Guarda, a través de una persona integrante de la
agrupacion denominada “Grupo TO PA”, notificé a la CONAFOR su desistimiento voluntario del apoyo establecido en el
convenio de colaboracion. En consecuencia, se determiné la continuidad del Convenio de Concertacion inicamente con los
integrantes correspondientes al nicleo agrario de Topilejo, quienes permanecen dentro del esquema y continGan con las
obligaciones de conservacion pactadas, garantizando la permanencia de las acciones de proteccion ambiental previamente
acordadas.

4.2. Problema o necesidad social que atiende la accion.

La Alcaldia Tlalpan concentra aproximadamente el 84% de su territorio como Suelo de Conservacion, lo que la posiciona
como un espacio estratégico para la provisién de servicios ambientales fundamentales para la Ciudad de México, tales como
la infiltracion de agua a los acuiferos, la captura de didxido de carbono, la regulacién climética y la conservacion de
biodiversidad. No obstante, este territorio enfrenta presiones crecientes derivadas del cambio de uso de suelo, la tala ilegal y
la expansidn urbana irregular, lo que pone en riesgo la integridad de los ecosistemas y la sostenibilidad del territorio.

La poblacion potencial esta conformada por ejidos, comunidades agrarias y habitantes de pueblos originarios como La
Magdalena Petlacalco, San Miguel Topilejo, San Andrés Totoltepec, San Miguel Xicalco, Parres El Guarda, entre otros,
cuyos medios de vida dependen en gran medida de los recursos naturales. Para efectos de la presente accion social, se
entendera por nucleos agrarios a los ejidos y comunidades agrarias legalmente reconocidos, conformados por personas
sujetas de derechos agrarios sobre tierras de propiedad social, organizadas para la administracion, aprovechamiento y
conservacion de su territorio.

De acuerdo con datos del Consejo de Evaluacion de la Ciudad de México (Evalita CDMX, 2018-2022), diversos nlcleos
con presencia forestal manifiestan niveles significativos de pobreza bajo el método de Necesidades Bésicas Insatisfechas; en
localidades como San Miguel Xicalco, hasta el 65% de los hogares registra al menos una carencia. Esta condicion limita la
capacidad de los nucleos agrarios para destinar recursos propios a la proteccion ambiental, profundizando la vulnerabilidad
territorial.

El ambito territorial de atencion corresponde a las superficies forestales del Suelo de Conservacion bajo propiedad social
susceptibles de incorporarse a esquemas de conservacion activa. El programa también da continuidad a esfuerzos previos
que lograron proteger mas de 2,300 hectareas por medio de labores de conservacion, generando, en 2018, mas de 31,000
jornales. Esto demostré que el problema no solo tiene una magnitud significativa, sino que también existe experiencia
operativa local para atenderlo.
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La problematica impacta directamente en el derecho humano a un medio ambiente sano y al agua, al comprometer la
recarga de los acuiferos y la estabilidad ecoldgica del territorio. Asimismo, afecta de manera desproporcionada a
comunidades rurales, pueblos originarios y personas en condicion de pobreza multidimensional, donde convergen
desigualdades territoriales, econdmicas y sociales. En este contexto, el mecanismo de Pago por Servicios Ambientales
representa una estrategia de justicia ambiental que reconoce econémicamente el valor publico de los servicios ecosistémicos
que brindan estas comunidades, fortaleciendo su organizacién, ingresos complementarios y corresponsabilidad en la
conservacion del territorio.

4.3. Manejo de Recursos Naturales desde la Perspectiva de Género.

En los nlcleos agrarios certificados al 2018, solo 1,199,797 mujeres contaban con acreditacion oficial frente a 3,394,432
hombres, y en los nicleos no certificados habia 93,874 mujeres frente a 258,836 hombres. Estos datos evidencian como las
mujeres, en menor proporcion, carecen de respaldo juridico para ser reconocidas como propietarias o posesionarias de la
tierra, lo que las excluye de los beneficios directos de los pagos por servicios ambientales.

La falta de titularidad impide a las mujeres acceder a incentivos econémicos y técnicos. Si las mujeres rurales tuvieran
igualdad de acceso a la tierra y otros recursos, la produccion agricola podria incrementarse entre 2.5% y 4% en paises en
desarrollo y se reduciria la desnutricion global entre 12% y 17% (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
2023). Esta desigualdad estructural limita no sélo sus ingresos, sino también su autonomia y capacidad de decisién en
proyectos de conservacion.

Las mujeres desempefian tareas esenciales en la gestion de recursos, pero su trabajo a menudo no es visibilizado ni
remunerado. Tradicionalmente ubicadas fuera de los procesos de toma de decisiones, enfrentan barreras adicionales para
acceder a créditos, asesoria técnica y capacitacién que impulsarian sus iniciativas de conservacion.

Sin embargo, en varias Areas Naturales Protegidas (ANP), se han dado pasos concretos para integrar a las mujeres como
agentes de cambio. Por ejemplo, en Isla Arena, Campeche, 19 mujeres crearon el grupo “Unidas por los Manglares de Isla
Arena” y aportaron mas de 100 horas de monitoreo participativo, apertura de canales y capacitaciones en restauracion de
manglares, asegurando que el proyecto avanzara con perspectiva de equidad de género (Conservation International Mexico,
2024). A nivel institucional, la CONANP ha transversalizado la perspectiva de género en sus reglas de operacién,
incorporando a mujeres como guardaparques, educadoras ambientales y promotoras comunitarias dentro y alrededor de 183
ANP del pais (Gobierno de México, CONANP, 2022).

A pesar de estos ejemplos alentadores, la realidad muestra que aun existe una enorme brecha de género en la conservacion:
la representacion femenina en los espacios de toma de decisiones de las Areas Naturales Protegidas no supera el 13%,
apenas un 26% de los titulos agrarios certificados corresponden a mujeres y los presupuestos con enfoque de género siguen
estando por debajo de lo necesario. Las barreras culturales, la falta de infraestructura de cuidado y la limitada asignacion de
recursos especificos impiden que muchas mujeres escalen de manera sostenida en roles de liderazgo. Cerrar esta brecha
exige robustecer los marcos normativos, garantizar apoyos econémicos y logisticos para la participacion plena y promover
cambios culturales que reconozcan y valoren por igual el aporte de todas las personas.

En este sentido, se identifica que, dentro de los nucleos agrarios participantes en la presente accién social, ya existen
avances en la incorporacion de mujeres en espacios de representacion y toma de decisiones. Actualmente, se cuenta con la
participacién de una mujer en el cargo de presidencia de uno de los grupos agrarios, asi como la presencia de mujeres
desempefiando funciones clave como tesoreras y secretarias dentro de las estructuras organizativas.

En el Distrito Federal, hoy Ciudad de México, se constituyeron legalmente 83 ejidos y nueve comunidades agrarias, a los
que se les otorgaron mediante Resolucion Presidencial 55 mil hectéreas de propiedad social, con la existencia aproximada
de 23,982 personas agrarias. Actualmente, 50 nicleos agrarios mantienen su propiedad social en la Ciudad de México, los
restantes fueron afectados por decretos presidenciales, sin embargo, algunos ndcleos funcionan administrativamente
manteniendo sus usos y costumbres (Chavez, 2023).

De las 150 mil hectéareas que conforman la totalidad de la superficie de la Ciudad de México, 80 mil son consideradas areas
de conservacion ecoldgica y dentro de ellas se localizan practicamente 34 mil hectareas de propiedad de los ndcleos
agrarios; asi mismo, alrededor de 27 mil hectareas corresponde la propiedad a los ejidos y comunidades agrarias de las
Alcaldias: Milpa Alta, Xochimilco, Tlahuac, Tlalpan, Magdalena Contreras, Alvaro Obregén y Cuajimalpa.
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En la Alcaldia Tlalpan existen los ejidos Parres el Guarda, San Miguel Topilejo, San Miguel Xicalco, La Magdalena
Petlacalco, San Andrés Totoltepec, Héroes de 1910, San Pedro Martir, Huipulco, asi como las comunidades agrarias San
Miguel y Santo Tomas Ajusco, San Miguel Topilejo y La Magdalena Petlacalco.

Desegregacion por sexo de las personas agrarias en la CDMX.

Mujeres 8,323 35%
Hombres 15,659 65%
Total 23,982 100%

Desagregacién por grupo etario de las personas agrarias en la CDMX.

0-14 afos 26%
15-29 afios 17%
30-59 afios 41%
60 afios 0 mas 16%
Total 100%

(SAGARPA, 2014).

4.4. Diagnostico con Perspectiva de Género.

De acuerdo con el Informe de pobreza y evaluacién 2022 del Consejo de Evaluacién de la Ciudad México, la Alcaldia
Tlalpan ocupa el segundo lugar con mayor nimero de personas en situacion de pobreza extrema en la Ciudad de México,
con un registro de 48,938, que representa el 7.1% del total de la poblacién que asciende a 690,788 habitantes; de este total el
39.7% se encuentra en situacion de pobreza. Asimismo, Tlalpan es la tercera alcaldia con mayor porcentaje de poblacion
con carencia por calidad y espacios de la vivienda, con un 6.7% del total de la poblacion de Tlalpan. Para enfrentar estas
desigualdades y capitalizar el valor de sus recursos naturales, en julio de 2025 la Alcaldia Tlalpan y la Comisién Nacional
Forestal firmaron un convenio para implementar un Esquema Local de Pagos por Servicios Ambientales. Con una inversién
de $7,707,740 pesos (67% aportado por la Alcaldia y 33% por CONAFOR) y una vigencia de cinco afios, se retribuird
econdmicamente a siete ndcleos agrarios por conservar 1,048.68 hectareas ubicadas en suelo de conservacién. A través de
practicas como reforestacion, proteccion de zonas de infiltracion de agua y mantenimiento de plantaciones, este programa
busca fortalecer el capital social y generar ingresos sostenibles para familias en situacion de pobreza extrema, vinculando la
justicia social con el cuidado del entorno natural de la demarcacion (Alcaldia Tlalpan, 2025).

4.5. Justificacion y anélisis de alternativas.

La Alcaldia Tlalpan concentra una de las mayores extensiones de Suelo de Conservacion de la Ciudad de México, territorio
que provee servicios ambientales estratégicos como la recarga hidrica del acuifero, la captura de diéxido de carbono, la
regulacién climética y la conservacion de biodiversidad. Sin embargo, este patrimonio natural enfrenta presiones
estructurales derivadas de la expansion urbana, el cambio de uso de suelo, los incendios forestales y la tala ilegal,
problematicas que generan degradacion ambiental y ponen en riesgo tanto el equilibrio ecolégico como el bienestar de las
comunidades rurales que resguardan estos espacios.

Los servicios ambientales que genera el Suelo de Conservacion tienen un caracter de bien publico y benefician a la totalidad
de la poblacion de la Ciudad de México, mientras que los costos de su conservacion recaen principalmente en ejidos y
comunidades agrarias. Esta asimetria genera una falla de mercado que requiere intervencion institucional para reconocer y
compensar econdmicamente el esfuerzo de conservacion. No intervenir implicaria mayores costos ambientales, sociales y
econdémicos en el mediano y largo plazo.

Entre las alternativas analizadas se encuentran el fortalecimiento exclusivo de acciones de inspeccion y vigilancia, la
implementacién de subsidios productivos tradicionales y la ampliacion de programas sociales permanentes. No obstante,
estas opciones resultan insuficientes 0 menos eficientes para atender el problema identificado. La estrategia mas idonea es la
implementacion de un Mecanismo Local de Pago por Servicios Ambientales, basado en incentivos econdmicos directos
condicionados al cumplimiento de acciones de conservacién verificables y bajo un esquema de corresponsabilidad
comunitaria.
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Tabla teoria del cambio.

e Problema Publico: La degradacion de los ecosistemas forestales en el Suelo de Conservacion de Tlalpan, derivada de
presiones ambientales y socioeconémicas (cambio de uso de suelo, tala ilegal, incendios y falta de incentivos econémicos),
asi como la situacién de vulnerabilidad de los nucleos agrarios que dependen de estos recursos y no cuentan con
mecanismos suficientes para garantizar su conservacién de manera sostenible.

e Supuesto Central: La intervencidon gubernamental mediante incentivos econdémicos directos y asistencia técnica es
necesaria, ya que los ndcleos agrarios no cuentan con recursos financieros suficientes para implementar por si mismos
acciones sistematicas de conservacién. El otorgamiento de apoyos mediante mecanismos locales de Pago por Servicios
Ambientales generara corresponsabilidad comunitaria, fortalecerd la organizacion social y contribuira a la conservacion
efectiva de la cobertura forestal.

Efectos a corto

Efectos a mediano

Insumos/Actividades Productos Impacto
plazo plazo
5 apoyos Implementacion de Conservacién de los
Presupuesto asignado | econdémicos acciones de Reduccion de la servicios ambientales
(%$1,027,620.00) entregados a conservacion en degradacidn forestal tratéai
grupos de trabajo | 1,048.68 ha estrategicos

Coordinacion
Alcaldia—~CONAFOR

Convenios de
concertacion
formalizados

Mayor organizacién y
corresponsabilidad
comunitaria

Fortalecimiento del
manejo forestal
sustentable

Fortalecimiento del
acceso al derecho a
un medio ambiente
sano

Asistencia técnica
especializada

Supervisiones y
reportes técnicos

Cumplimiento de
actividades de
proteccion y
restauracion

Incremento de
superficie bajo
manejo sustentable

Contribucion a la
recarga hidrica y
regulacion climatica

Acciones con
perspectiva de género

Participacion de
mujeres en
actividades de
conservacion

Mayor inclusién en la
toma de decisiones

Avances en equidad
de género en nucleos
agrarios

Fortalecimiento de la
organizacion
comunitaria
incluyente

4.6. Participacién Social.
Las poblaciones de los Nucleos Agrarios de la Alcaldia Tlalpan podran participar en la presente accion social mediante
mecanismos formales de concertacion y organizacién comunitaria.

Para tal efecto, se llevd a cabo la firma de Convenios de Concertaciéon para el Otorgamiento de Recursos Econémicos
mediante Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales a través de Fondos Concurrentes del Programa
denominado Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar 2025, con grupos conformados por los nucleos agrarios.

Las comunidades ejidales y grupos agrarios participan a través de asambleas internas, en las cuales definen las superficies
forestales a conservar y designan al grupo que los representara para la suscripcion del convenio. Dicha representacion se
integra por una presidencia, una secretaria y una tesoreria, garantizando legitimidad, organizacion y corresponsabilidad en
la toma de decisiones. Posteriormente, se suscribié el Convenio de Concertacion con la Alcaldia Tlalpan y la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR), formalizando su incorporacion al esquema de Pago por Servicios Ambientales.

Derivado del seguimiento juridico-administrativo, se celebré un Convenio Modificatorio del Convenio de Concertacion
para el Otorgamiento de Recursos Econdmicos a través de Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales
mediante Fondos Concurrentes del Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar 2025, mediante el cual el
Ejido Parres El Guarda, a través de una persona integrante de la agrupacion denominada “Grupo TO PA”, notifico a la
CONAFOR su desistimiento voluntario del apoyo establecido en el convenio de colaboracion. En consecuencia, se
establecid la continuidad del Convenio de Concertacion Unicamente con los integrantes correspondientes al nicleo agrario
de Topilejo, quienes permanecen dentro del esquema y contintan con las obligaciones de conservacién pactadas.

Tomando en cuenta lo anterior, se fomentaran acciones que garanticen la igualdad de oportunidades y de participacion,
asegurando la equidad de género en los procesos de toma de decisiones y promoviendo mecanismos de mejora continua en
la implementacion de la accion social.
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Las actividades de conservacion seran ejecutadas directamente por las personas integrantes de los nicleos agrarios
participantes, quienes son responsables de mantener la cobertura forestal y realizar acciones de vigilancia, restauracion y
proteccion, conforme a los lineamientos establecidos en los convenios de concertacién. Asimismo, las comunidades
participaran en la verificacidn técnica anual, en coordinacion con personal de la Alcaldia y la CONAFOR, y presentaran
reportes sobre las condiciones de conservacion de las superficies incorporadas al esquema.

4.7. Similitud con otras acciones o programas.

La Alcaldia Tlalpan es la unica en la Ciudad de México que firmé un CONVENIO DE COLABORACION PARA
PROMOVER MECANISMOS LOCALES DE PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES A TRAVES DE FONDOS
CONCURRENTES DEL PROGRAMA DESARROLLO FORESTAL SUSTENTABLE PARA EL BIENESTAR 2025.

Esta accion se implementa en convenio con la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), que opera a nivel nacional el
programa de Pago por Servicios Ambientales a través de Fondos Concurrentes, formalizados con recursos y aportaciones
que integran el Fondo Forestal Mexicano.

5. DEFINICION DE POBLACIONES OBJETIVO, BENEFICIARIAS Y/O USUARIAS.

5.1. La poblacion objetivo de la presente accion social corresponde a las personas integrantes de los nucleos agrarios
ubicados en la Alcaldia Tlalpan. Esta poblacién asciende a 14,369 personas, siendo el 35% mujeres y el 65% hombres.
Quienes desempefian un papel fundamental en la gestion del territorio, la produccién rural y la conservacién ambiental. Esta
accion social da continuidad a la implementada durante el ejercicio anterior, fortaleciendo los esfuerzos institucionales para
atender las necesidades del sector.

5.2. La poblacion beneficiaria estard conformada por las mismas personas integrantes de los nicleos agrarios del ejercicio
anterior ubicados en la alcaldia Tlalpan que asciende a 14,369 personas de las cuales el 35% son mujeres y el 65% hombres,
quienes participan de manera directa en las actividades de conservacion, proteccion y manejo sustentable de los recursos
naturales, dentro del suelo de conservacion. La seleccién de los grupos beneficiarios se realizard mediante criterios de
focalizacion territorial y ambiental, priorizando aquellas zonas con mayor importancia ecologica, presion ambiental y
relevancia para la provision de servicios ecosistémicos, asi como la capacidad organizativa y de participacion comunitaria
de los nlcleos agrarios involucrados.

Para implementar adecuadamente los trabajos de conservacion en las areas seleccionadas, se formaron grupos de trabajo
integrados por representantes de los nicleos agrarios involucrados. Estos grupos fueron conformados en funcion de la
ubicacion geografica de los poligonos de intervencion, asi como del nivel de vulnerabilidad ambiental detectado en cada
zona (SAGARPA, 2014).

De forma ampliada, el impacto ambiental generado por la conservacion de los ecosistemas forestales en suelo de
conservacion contribuye también al bienestar ecoldgico de toda la poblacién de la Ciudad de México, que asciende a mas de
9 millones de habitantes. En este universo demografico, se estima que aproximadamente el 52% corresponde a mujeres y el
48% a hombres, lo que equivale a cerca de 4.68 millones de mujeres y 4.32 millones de hombres. Asimismo, se estima que
el 26% corresponde al grupo de 0 a 14 afios, 17% a jovenes de 15 a 29 afios, 41% a poblacién econdémicamente activa de 30
a 59 afios y 16% a personas mayores de 60 afios. De este modo, los servicios ambientales generados —como la infiltracion
hidrica, la regulacién climética y la captura de carbono— representan beneficios funcionales que alcanzan a todas las
edades y sectores sociales, consolidando un enfoque territorial de justicia ambiental y equidad intergeneracional.

5.3. Esta accién social no incorpora a personas como facilitadoras de servicios.

6. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

6.1. Objetivo General.

e Contribuir a la conservacion y proteccion de 1,048.68 hectareas de terreno forestal ubicadas en el Suelo de Conservacion
de la Alcaldia Tlalpan, mediante el otorgamiento de apoyos econdmicos por concepto de Pago por Servicios Ambientales
dirigidos a Nucleos agrarios, con la finalidad de fortalecer el manejo sustentable de los recursos naturales, preservar los
servicios ecosistémicos y garantizar la conservacion del medio ambiente. Los apoyos se entregaran a las personas,
representantes, designadas por cada nucleo agrario, siendo los integrantes del Grupo TO PA (Ejido Topilejo), Grupo XI PE
(Ejido San Miguel Xicalco y Comunidad Magdalena Petlacalco), Ejido La Magdalena Petlacalco, Ejido San Andrés
Totoltepec y la Comunidad San Andrés Totoltepec.
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6.2. Objetivos especificos.

1. Otorgar apoyo econémico en una sola ministracion a “personas proveedoras de servicios ambientales”, de cinco grupos
de trabajo conformados por nicleos agrarios de Tlalpan:

o Grupo TO PA (Ejido Topilejo).

o Grupo XI PE (Ejido San Miguel Xicalco y Comunidad Magdalena Petlacalco).

o Ejido La Magdalena Petlacalco.

o Ejido San Andrés Totoltepec.

o Comunidad San Andrés Totoltepec.

2. Colaborar con CONAFOR en el programa de Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar para acciones de
proteccidn, conservacion, restauracion ecoldgica e incorporacion al manejo forestal sustentable en una superficie total de
1,048.68 ha. como parte de los compromisos establecidos en el Convenio de concertacion para establecer Mecanismos
Locales de Pago por Servicios Ambientales.

3. Promover la participacién de las mujeres en la toma de decisiones de los grupos agrarios a través de acciones de
capacitacién sobre masculinidades no hegemonicas entre hombres (principalmente) y mujeres integrantes de los nucleos
agrarios.

7. METAS FISICAS.

Metas fisicas para el ejercicio fiscal 2026.

a) Entrega de un apoyo econdémico a las representaciones de los grupos integrados por los cinco ndcleos agrarios, a través
de la CONAFOR, en donde cada nucleo agrario designard a su persona representante, conforme a sus propios procesos
internos de organizacion, para fungir como enlace en el seguimiento de los procesos.

b) Transferencia total de $1,027,620.00 (Un millon veintisiete mil seiscientos veinte pesos 00/100 M.N.), efectuado por la
Alcaldia Tlalpan al Fondo Forestal Mexicano (FFM), para la implementacion del esquema de Pago por Servicios
Ambientales.

¢) Conservacion de 1,048.68 hectareas forestales dentro de los nlcleos agrarios, conforme a la desagregacién presentada en
el punto 8.1.

8. PRESUPUESTO.
El presupuesto para esta accion social sera de $1,027,620.00 (Un millon veintisiete mil seiscientos veinte pesos 00/100
MN).

8.1. Montos.

El monto aprobado para esta accion social es de $1,027,620.00 (Un mill6n veintisiete mil seiscientos veinte pesos 00/100
MN).

El monto total del apoyo asignado a cada uno de los cinco grupos de trabajo se detalla a continuacién:

GRUPO TO PA 99.74 $99,200.00 $9,920.00 $109,120.00
GRUPO XI PE 51.57 $64,800.00 $6,480.00 $71,280.00
EJIDO LA MAGDALENA
PETLACALCO 591.96 $491,200.00 $49,120.00 $540,320.00
EJIDO SAN ANDRES
TOTOLTEPEC 100.00 $90,000.00 $9,000.00 $99,000.00
COMUNIDAD SAN ANDRES
TOTOLTEPEC 205.41 $189,000.00 $18,900.00 $207,900.00
TOTALES 1,048.68 $1,027,620.00
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8.2. Programacion Presupuestal.

0)
Concepto Cantidad Periodo Ministraciones Monto anual Yol
presupuesto total
Gpo. TO PA 1 Junio 1 $109,120.00 10.62
Gpo. XI PE 1 Junio 1 $71,280.00 6.94
Ejido La Magdalena 1 Junio 1 $540,320.00 52.58
Petlacalco
Ejido San Andrés 1 Junio 1 $99,000.00 9.63
Totoltepec
Comunidad San Andrés| Junio 1 $207,900.00 20.23
Totoltepec
Total $1,027,620.00 100
8.3. La forma en que se erogara el presupuesto es la siguiente:
CALENDARIO PRESUPUESTAL
Concepto Junio Total
Gpo. TO PA $109,120.00 $109,120.00
Gpo. XI PE $71,280.00 $71,280.00
Ejido la Magdalena Petlacalco $540,320.00 $540,320.00
Ejido San Andrés Totoltepec $99,000.00 $99,000.00
Comunidad San Andrés Totoltepec $207,900.00 $207,900.00
Total $1,027,620.00 $1,027,620.00

9. TEMPORALIDAD.
9.1. Esta accién social iniciara su operacion en junio de 2026.
9.2. Esta accién social concluira su operacion en julio de 2026.

10. REQUISITOS DE ACCESO.

a) Para participar en esta accion social, es necesario ser parte de los niicleos agrarios “grupos de trabajo”, que resultaron
beneficiados (as) segln la propuesta de proveedores de servicios ambientales presentada por la Alcaldia en su Carta de
Intencidn, y que eventualmente cumplieron con los requisitos y disposiciones establecidos en la Convocatoria Nacional para
la Solicitud y Asignacion de Apoyos de las Reglas de Operacidn 2025 del Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el
Bienestar de la CONAFOR, asi como las demas disposiciones que resulten aplicables. La comprobacién documental, asi
como los comprobantes de la entrega seran otorgados por CONAFOR.

b) Resultar con “Asignacion de apoyo”, posterior de la recepcion, analisis y dictamen realizado por las Oficinas de
Representacion Estatales de la CONAFOR.

c) Haber firmado el Convenio de Colaboraciéon y Concertacién 2025 entre las partes interesadas CONAFOR - Alcaldia
Tlalpan.

Para obtener la Unica ministracion del apoyo: con el primer pago, las personas prestadoras de servicios ambientales
deberan dar cumplimiento a las actividades obligatorias y complementarias que establecera la Guia de Mejores Practicas de
Manejo y presentar en original toda la comprobacidn fisica y documental.

10.1. La CONAFOR seré la responsable de integrar la documentacion de cada una de las personas proveedoras de servicios
ambientales propuestas.

10.2.No podrén establecerse requisitos de acceso adicionales a los sefialados en los Lineamientos de Operacion.

10.3. Esta acci6n social no cuenta con personas facilitadoras de servicios.
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10.4. La entrega de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), es obligatoria si no se encuentra en la identificacion
oficial presentada.

10.5. Esta accién social no ofrece servicios abiertos al publico en general.

11. CRITERIOS DE ELECCION DE LA POBLACION.

11.1. Dado que los recursos disponibles para esta accion social no permiten garantizar el acceso universal a la totalidad de
las comunidades agrarias de la Alcaldia Tlalpan, se aplicara un esquema de focalizacidn territorial que priorice aquellas
zonas con mayor vulnerabilidad ambiental, social y econdmica. De manera complementaria, se promovera la participacion
progresiva de mujeres, tanto en los espacios de toma de decisiones como en las actividades de restauracion y mantenimiento
forestal, con el objetivo de avanzar hacia la equidad de género en el manejo sustentable del territorio. Este mecanismo de
asignacion permitira otorgar de manera preferente los apoyos econémicos y beneficios de la accion social a las personas que
cumplan con los requisitos establecidos en el Articulo 7 de la Seccién 11, Capitulo 111 de las Reglas de Operacion 2025 del
Programa de Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar, el cual considera como personas elegibles a aquellas que
sean propietarias, legitimas poseedoras o estén directamente involucradas en actividades de proteccion, conservacion,
produccion o aprovechamiento forestal dentro de terrenos de vocacion ambiental:

“Articulo 7. Las Personas Elegibles del Programa son las personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana que
cumplan con alguna de las siguientes caracteristicas:

I. Propietarias o legitimas poseedoras de terrenos forestales, preferentemente o temporalmente forestales;

Il. Realizan alguna actividad forestal, ya sea con fines de proteccién, conservacion, restauracion, produccion,
aprovechamiento, transformacion, industrializacion o comercializacion de productos forestales;

I11. Sin ser propietarias o legitimas poseedoras sean elegibles para solicitar algin concepto o modalidad de Apoyo, con lo
establecido en estas Reglas”.

12. OPERACION DE LA ACCION.

Para obtener la Unica ministracién del apoyo: las personas prestadoras de servicios ambientales deberan dar
cumplimiento a las actividades obligatorias y complementarias que establecera la Guia de Mejores Practicas de Manejo y
presentar en original toda la comprobacion fisica y documental, asi como del cumplimiento de las demas obligaciones
sefialadas en el numeral 111. Criterios especificos, fraccion VII. Requisitos y formas de pago, del concepto de apoyo SA.2.
Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales a través de Fondos Concurrentes (MLPSA-FC), ubicado en el
Anexo Técnico del Componente V. Servicios Ambientales, en lo sucesivo de las Reglas de Operacion 2026 del Programa
de Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar.

12.1. En caso de que las autoridades sanitarias emitan un color en el seméforo epidemioldgico se acataran las medidas que
se indiquen para mitigar contagios en cada momento en la Ciudad de México.

12.2. La entrega de los beneficios asociados a acciones sociales no podra realizarse en eventos publicos masivos.

12.3. Durante su operacién, las acciones sociales no podran asociarse ni vincularse, explicita o implicitamente, con ningln
partido politico, persona candidata o servidora publica en especifico.

12.4. Los formatos y los tramites a realizar son gratuitos.

12.5. Debido a que las actividades técnicas y los procedimientos operativos del Mecanismo Local de Pago por Servicios
Ambientales son ejecutados por la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), la Alcaldia Tlalpan realizara acciones de
control y seguimiento administrativo en el &mbito de sus atribuciones, con el fin de garantizar la correcta aplicacion de los
recursos aportados.

12.6. “Se prohibe cualquier acto o conducta discriminatoria, por accién u omisién, motivada por género, origen étnico o
nacional, apariencia fisica, color de piel, lengua, edad, discapacidades, condicidn social, situacién migratoria, condiciones
de salud, embarazo, religién, opiniones, orientacion sexual, identidad de género, caracteristicas sexuales, o cualquier otra.
La negacidon de ajustes razonables, proporcionales y objetivos, se considerard discriminacion. No se constituye
discriminacion a las medidas positivas acciones afirmativas, medidas de inclusiéon y medidas de nivelacién- adoptadas para
garantizar en condiciones de igualdad, el goce o ejercicio de uno 0 mas derechos humanos y libertades fundamentales de
grupos que asi lo requieran”.
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12.7. Esta accion social, no contempla personas facilitadoras de servicios.

12.8. Dentro de la Accion Social “Pago por Servicios Ambientales en Tlalpan”, la Alcaldia Tlalpan participa como instancia
aportante de recursos y corresponsable en el seguimiento del convenio suscrito con la Comision Nacional Forestal
(CONAFOR). En este sentido, el principal riesgo identificado se relaciona con la transferencia oportuna del recurso
conforme a la calendarizacion establecida en el instrumento juridico correspondiente, lo cual podria afectar la ejecucién en
tiempo y forma de las acciones programadas.

Matriz de Riesgos
Nombr | Tip | Factor | Descripc | Efect | Probabilid | Nombr | Objeti | Actividad | Indica | Eviden
e del 0 es de ion del | os del ad de e del vo del es del dores cia
riesgo riesgo riesgo riesg | ocurrenci | control | control control del docum
0 al/grado de | interno | interno interno control | ental
impacto interno
Retraso | Ad | Tiempo | Que la Afect | Posible / Seguim | Garanti | Revisién Recurs | Compr
en la min | sde ministrac | acién | Medio 3/5 | ientoa | zarla del 0 obantes
transfer | istra | validaci | ion del enla la transfer | calendario | transfer | de
encia tivo | 6n recursoa | ejecu calenda | encia presupuest | ido en transfer
del - presupu | CONAF | cién rizacié | oportun | al, tiempo | encia,
recurso | fina | estal, OR no se | oport n a del validacién | / calenda
confor | ncie | proceso | realice en | una presupu | recurso | administrat | Recurs | rio
meala | ro adminis | los de las estal confor | ivay 0 presupu
calenda trativo | plazos accio me al coordinaci | progra | estal,
rizacié interno, | estableci | nes conveni | 6n con el mado X | conveni
n carga dosenel | progr 0 area 100 0
estable operati | convenio | amad suscrito | financiera firmado
cida va as
13. DIFUSION.

Los lineamientos de operacion de la presente accion social seran publicados en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México y
en la pagina web de la Alcaldia Tlalpan (https://www.tlalpan.cdmx.gob.mx).

El acceso a la accion social iniciara a partir del dia siguiente de la publicacién de los presentes lineamientos. Esta accion
social es de caracter publico, no podra asociarse ni vincularse explicita o implicitamente, con ningun partido politico,
candidato o servidor publico. Esta prohibido el uso de las acciones sociales con fines politicos, electorales, de lucro y otros
distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de esta accion social en la Ciudad de México sera
sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente.

14. PADRON DE PERSONAS BENEFICIARIAS Y FACILITADORAS DE SERVICIOS Y/O LISTADO DE
IDENTIFICACION DE PERSONAS USUARIAS.

En la presente Accién Social, considerando que se trata de una transferencia directa de recursos econémicos a integrantes de
nicleos agrarios que participan en el esquema de Pago por Servicios Ambientales mediante Fondos Concurrentes del
Programa Desarrollo Forestal Sustentable para el Bienestar 2025, se integrard un Padrén de Personas Beneficiarias.

El padron deberéa contener, al menos, los siguientes campos:
e Nombre completo.

e Edad.

e Sexo.

e Unidad territorial (Nucleo Agrario correspondiente).

e Alcaldia (Tlalpan).

e Pertinencia étnica (por auto adscripcion).

e Discapacidad (en su caso).

El padron se integrara en formato Unico, ordenado alfabéticamente, y serd publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de
México a mas tardar sesenta dias habiles posteriores a la conclusion de la intervencién, conforme a la normatividad
aplicable.
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En la elaboracion, actualizacion, resguardo y difusion de los padrones se observara estrictamente la Ley de Proteccion de
Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados de la Ciudad de México, garantizando la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién. Las versiones pablicas serdn anonimizadas y publicadas en formatos abiertos
y agregados para fines estadisticos y de rendicién de cuentas. En caso de que exista obligacion normativa de publicar datos
nominales, se deberd justificar legalmente su difusion y aplicar medidas técnicas de seguridad, tales como encriptado y
control de accesos.

15. CRITERIOS DE EXIGIBILIDAD, INCONFORMIDAD Y RENDICION DE CUENTAS.

Se debe sefialar cuales son los procedimientos para interponer quejas o aclaraciones, las areas responsables de su recepcion
y seguimiento, y como estos procesos se llevan a cabo. Asimismo, hay que informar que, en caso de que la dependencia no
resuelva la queja, se podra acudir a la Secretaria de la Contraloria General de la Ciudad, a través del 6rgano interno de
control designado para dicho fin, o bien registrar su queja a través del Servicio Publico de Localizacion Telefonica,
LOCATEL, quien debera turnarla al 6rgano interno de control de la dependencia para su debida investigacion y en su caso a
la instancia correspondiente.

16. EVALUACION Y MONITOREO.

La evaluacion y monitoreo del Mecanismo Local de Pago por Servicios Ambientales (MLPSA), se desarrollard bajo los
principios de corresponsabilidad y transparencia, en concordancia con lo dispuesto por el Programa Desarrollo Forestal
Sustentable para el Bienestar 2026 y las directrices emitidas por CONAFOR, asi como los mecanismos establecidos en los
CONVENIOS DE CONCERTACION PARA EL OTORGAMIENTO DE RECURSOS ECONOMICOS MEDIANTE
MECANISMOS LOCALES DE PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES 2025, celebrados por la CONAFOR vy la
Alcaldia Tlalpan.

Las supervisiones se realizaran por parte de la CONAFOR, con el objetivo de revisar que las personas beneficiarias (grupos
de trabajo) cumplan con las actividades por las que fueron beneficiadas.

Indicadores.

Contribuir a la % de Hectéreas|(Hectareas Porcentaj |Anual. Al |100% [Reporte
conservacion y forestales conservadas/Hectéreas e finalizar el técnico y
proteccion de terreno conservadas  |Programadas durante el convenio Monitoreo
orestal ubicadas en el primer afio) x100 (2027) S
Suelo de Conservacion
de la Alcaldia Tlalpan
Colaborar con % de (Acciones realizadas / Porcentaj |Al cierre  |100% |Reporte
ICONAFOR en acciones |cumplimiento |Acciones programadas) e de la técnico
de conservacion forestal (de acciones  [x100 accion

convenidas social
Capacitar sobre % de hombres [(NUmero de hombres que |Porcentaj |Al cierre | 80% (listado de
masculinidades no capacitados en {completaron la e de la asistentes
hegemonicas a hombres |masculinidade |capacitacion / Nimero accion
de los nicleos agrarios, a s no total de hombres social
in de contribuir a que las hegeménicas |integrantes de los nicleos
mujeres sean agrarios registrados) x 100
incorporadas en la toma
de decisiones de esas
agrupaciones
Promover la % de Mujeres |(Mujeres participantes en |Porcentaj |Al cierre 10% [Reporte
participacion de las participantes  |los trabajos de e de la técnico y
mujeres en trabajos de  |en los trabajos [conservacion/Total de accion listas
conservacion de participantes en los social

conservacion [trabajos de conservacion)

x100
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TRANSITORIOS
PRIMERO. Publiquese el presente Aviso en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.
SEGUNDOQO. El presente Aviso entrara en vigor el dia de su publicacién en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.
Ciudad de México, a 02 de junio de 2026
(Firma)

MTRA. GABRIELA OSORIO HERNANDEZ
ALCALDESA DEL ORGANO POLITICO ADMINISTRATIVO EN TLALPAN



